V. ANNEXES

A. LETTRE D'ACCORD ENTRE LE PNUD MAURITANIE ET LE PNUE

FARTIE A [Cudre de eaopération]

LETTRE D"ACCORD
ENTRE
LE PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR L'ENVIRONNEMENT (PNUE)
ET
LE PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT EN
MAURITANIE (PNUD-MAURITANIE)

ATTENDU que I'Assemblée géndrale de PONU a entérind en 1997 |z réle du Programme
des Nations Unies pour Nenvironnement (ci-aprés dénnmmé be PNUE) eommie chel de file pour
les questions d'environnement. appelé & arréer les mesures en favewr de environnement
mondial, & fevonser de fegon cohérente Ta concrélisaion de i dimension snvirmonnementale du
développement durable au =sein du systeme des Nations Unies ef 8 Btrg Ia voix dulurisée des
défenseurs de Penvironnemem mondial. €1 ayani pour mandel, entre sulres grands domaines
d'interventicn, dassurer lo développement des eapacitds o1 la fourntioe d'une assistance
technique, particulidgrement cn ce gui concerne le renforcement des institulions dans les pays en
développement.

CONSIDERANT que le PNUE a pour mossion duméliorer lo pestion des ressonrees
nufiereties ef doisnrer un eovirvamement owroble. of convideram gree Dinitiaiive  conjoinie
PNUD-PNUE pour §'dAragcslation garre Pawvretd o1 Ervirosmemert (APE) o ponr mrisxion
i'imdgrer Fenvironoement duns fes processus de développenens national, ef gime fe PNUE s'en
enguRé o coopérer ave o Aépubiigue Ilamigue e Aevcitonie dens Iv codre v Memoromdnm
of Emenie I aur Fomds QALD (Cjectifs o Millemeive powr le Développement} - tidmnarige
‘Emvironmemen: er Chungenents Climatigues”,

CONSIDERANT gue l¢ Programme des Mations Unies pour le Développement-
Mouvritanie, ci-aprés dénomndé PNLID-Mauritanic. est une institution de 'ONL ayam pour but
de reduire le panvrerd en Movritanie dons le comtexie dn Plon Cadre des Norfens Uinies powr
¥ Aide au Dévelopmemiem (UNDAF)Y gui ivml compte oex priories ou Codre Stratesigee o Luite
contre fa Pavwreté (CSEP) ;- et considérant gue le PNUD sengage dans le projer «Gestion focale
e lenvitommement ef mainsireaming dans les processus de planifications financd par les Fonds
Espurgrols powr la réelisution des Objectif® du Millénaire pour le Développemrent. ci-aprés
dénomme WOG-F7CL Méwmromdum ddecord ei-fuin)

CONSIDERANT que le PHNUE e e PNUD-Mboritanie (ci-spris  dénommis
collectivemnent les « Paries ») oni des objeclifz communs en matére d'envirormement el de
déveioppement durable 1 souhaitent collzborer pour promouveir ces buls el objeciifs communs
dans le cadre de leurs mandais i de leurs siatuls et reglements respectils.

CONSIDERANT qu'aprés avoir inlégré le Groupe des Nations Unies pour |o
développement (GNUD) en 2003 le PNUE a coopéré phus éiroitement avee le PNLUD-Mauritenic
et dautres membres du GNUD a Ia planification stratégique d'inilinlives visant & renforcer [a
durabilité de lenviropnement e qu'il entend ceuvrer v sein du GNUD powr encourager Ia prisc
en compie de considéralions environnemeniales dans les cadres de coopérotion de pays do
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svsiéme des Nations Linies,

CONSIDERANT que les Parties souhaitent conclure la présenie Letire daccord en vur de
lirer parti de leurs avantages comparedifs respectifs @ d'sccrolire leur collaboration of leurs
activités conjointes A I'apput des objectifs arrétés sur le plan miemational per les Emis membres.
dans les domaines de environnemens et du développement durable,

SONT CONVENUS DE COOFPERER DANS LE CADRE DE LA PRESENTE LETTRE
D'ACCORD COMME SUIT :

Article §
I pterprétation

I Lo partic B el toutes les annexes Jde la présente Lettre davcond foni partie ivégrante de la
Letire d'accord. Souf indication contruire, les références & la présente Lenre d'sceord S¢
rapponeni a la fois 4 la Letire d'occord elle-miéme €1 3 SU5 annexes, avec les modifications
dont elfes pouvent faire Iobjet conformément aux dispositions de la Letire daceord.

2. La mise en wuvre de toule aclivité et de toyt projet ou programme au litre de la Letire
doceord nécessite Fexiécuion de la pariie B de la Letire d'aceond par les Parties.

X La présente Lettre doceosd annule of remplace toutes les precedentes letires daccord,
communications el déelarations. drablies oralement ou par éorit. au sujel de Fobjet défini
i Particle 2 ci-dessous.

Article 2
Objet

k. La présente Letire d'sccord a pour objet de fournir un cadre de coopération ot d'enlente o
dJe facikiter 1o collsboration entre les Parties aux fins de promouvoir leurs buts objectils
conjoinis relatifs premiéremeni @ lo imise en 2w dyr renforcemsens des capacitds
Mmmmmzmﬂﬂmmmmmﬂ
dans les processus de planification (programme cavijoin APE)} ¢1, devxiémement, & lo
mize en awre dy progrowme MDG-F egestion locele de ["enviromnmemeni ef
mainsireaming dans les processas de planiflcations (] Mémorandum d'Aceord of-
Joint),

La présente Lettre d'Accard approwve {'occord enire i PNUD-Mauritanie e le PNUE
powr gue les aclivités programmées dons Je cadre de I'Effer 2 du MDG-F piloides
comjoinienent par le PNUD er fe PNUE soient mises en aanme daps le codre du
renforcement de | 'Initiative confoiate PNUD-FNUE pour | ‘Arricwlation enire Pawvrert ef
Envirpnnement {(APE) en Mawvitanie e sous fes modofités de mise en auvre de 'APE-
Mowritanie (Cf Section 2. Document de Prajer APE ci- joim). Lo validité de 'actuel
documeni de projel APE se termine fin Décembre 2 maix | Inftiative Powvrelé —
Envirommemen) PNUD-PNUE powr ['Afrique (IPE-Afrique) s'engoge & formuler en
collaboration avec le PNUD-Mauritanie une extension du projet APE pour lo durée du
programug MDG-F egestion locale de environnement ef moinstresming dans les
processus de planification» e & engoger des fonds dmemiaires molgummenl pour
assurer lo finoncement du foncrionnement de la C eilwie de projet APE (salaires ei frais
de fonctioanement). Jl ext @ moter que fe budged i aux octivités confoinies PNUD-PNUE




et
i

programmees duny (¢ codre oe | Effer 2 o MDG-F sero adminisire indéperdanmsent ify
bieddper propee de VAPLE {funds IPE et fowds TRAC du PNUD-Mauritanie) caof Ty bandger
MODG-F fera 'objer o wetivites sépordes dans Arlus. Muis les modalités de la mive e
e de LAPE Mawvitanie vesteron inchungdes of régiront anssi lu mise en wivee dex
ectivives confoimes PNUD-PNUE programmées dans le cadre o Effer 2 v MDCG-F.

Les objectifs de la présente Lewre d'accord seroml réalinés & iravers les méconismes
SUIvanls :

a) Tenue de réunions de conceriation réguliéres emtre le PNUE =1 e PNUD-
Mouritznie:

b) Exécution de la partie B de la Letire daccord par les Portics, aux {ins
d'élaboration of de mise en wmuvre d'activités, de projeis ¢t de programmes
vommins conformément aux aricles I ef 3.

Article 3
Domaines de cpopération et portée

Les domaines de coopération sont arrclés d'on comuman accord entre los Parties & iravers
le mécanisme prévar 3 cet elfet dans la Lettre d'sccord. . Les politigues et pricrités définies
dans la présente Letire d'accord peuvent également e révisées conjoiniement par les
Parlies conformément & Farticle 4 ¢i-dessous. Les Paries peavenml ninsi prendre en
compte les nouvelles quesiions qui se font jour dams le domaine de 'environnemen et du
développement durable.

Aux fins de Ia présenie Letire d'accond, los Parties adoplent d'vn commun aceord les
thémes pénersux preliminaines suyvanis:

b Dy fegvalller darg Te codre des ootivirds e 1lritkorive consfoinre PNUD-PNUE
pony | Articoletion entre Painveté et Emvirmanemeni (AFPE) patr mefiee en gvre
ey obfeciils dammdres doms fe Méariromduen o Accord e MDU-F ea Movritanie,

specifiguemern,

&) Le renforcement des capaciiés narionaies powr assurer wie meiilenre prise en
conypie des Jgfis emvironnementanr dans lex processus oe plonification

¢) L'omélioraiion de la gesifon durabie des ressowrces naturelles, acceés & eau
poiable. un assoinissement de base adéqual, ef de bowws protigues d inpgiéne o
vovers fo mise en muvee dwn poriefenille e profets  envirennementouy
participarifs er de futre comre fa pmvreid,

Ces demaines de coopération, qui font partie du mandal et du programme de travail du
PNUE, ont &ié approuvés par le Conseil dadministration du PNUE. s Ngurent
égniement parmi les priorités du PNUD-Mauritanie. Cerlaines aclivilés prévues oo Gire
des thémes susmentionnés sont déja en cours d'exdoution, mais elles nécessitent un appui
supplémeniaire.




La listc indiquée ci-dessus n'csi pas exhaustive ¢ n'est pas censte exclure ou remplacer
Joutres formes de coopération entre les Parties sur des guestions diniérél commun.

Le PNUE & le PNUD-Mauritanic collabarent i tous les nivepux, minsi que dans leurs
domaines d'avantage comparatif, pour la mise en cuvre des projeis entrepris dans le
cadre de ln présemie Letire d'accord.

Le PNUE poursuivrn ses aclivilés oux nivesux mondial. régional et sous-régional 1oul en
renforcant gon action environnementale au niveau des pays conformément & son role el @
son mendal d'améliorer la gestion dursble des ressources maturelles e en élroile
conpération avec lo PNUD-Mauritanie, 871l ¥ a liew. selon le mandat ixé par PAssemblée
générule de MONU et le Conseil dadministration/Forum minisiérie]l mondial sur
F'environnement,

La présente Leiire d'accond vienl en complémem des arrangements de collaboration
existanis ¢l vise & améliorer les niveaus d'efficaciié en évitani les doubles emplpis. A ool
épard, J¢ PNUE el le PNUD-Mavritanie sinforment mutueliement de leurs initintives
respevtives cancemnant le renlorcement des capacités et d'autres domaines, chaque Partic
veillani aetivement A associer l'auire 4 ses propres initiatives.

Article 4
Organisplion de ls coupération .

Les Parties ticnnent régulidrement des réunions bilatérales sur des quesiions d'intérit
commun. suivant un ordre du jour présiablemenl convenu, nolammenl € vue de
I'élahoration ou du suivi d'un projet commun. De telies réunions soni organisées lous les
Irpis Mois pour

@}  Fxoaminer les questions lechnigues ¢l ppérationnelles concernant la poursuite des
ohiectils de la Leltre d'accond;

b)  Evoluer Pétat d'avancemeni des activités entreprises ou litre de o partic B de la
Lestre d'accond par le PNUD-Mouritanie, dans les domaines de CODpEralion
prioritaires mentionnés & Farticle 3 ci-dessus.

Dans les conditions définies ci-dessus, d'autres repconires bilatérales réunissanl des
services ou des cxperls seronl encouragées el orpanisées de fagon poncluelle, selon les
Lesoins des Divisions concernées du PNUE ¢t du PNUD-Mauritanie, pour examiner les
questions prioritaires d'intérét commun ayant trail sux dispesitions 3 prendre pour fa mise
en cuvrs des aclivités dans des domaines, des pays ou des régions spécifiques.

Aux [ins dexécution dsclivités, de projels ou de programmes dans les domaines
pricritaires convenus, les Parties exécutent lz partie B de la Lettre d'accord relulive 4 la
mise en teavie de lelles initiatives. Le choix des domaines de coopération au litre de la

[ eitre daccord devea lenir diment compte de la couveriure géographique, de la
capacité opérationnelle el de Vexpérience du PNUD-Mauritanie dans lc domaine
considérd,

Lorsque le PNUD-Maurftanie entend organiser une réunion avec des intervenanis
exiérieurs 3 Joquelle seront examindes des questions copcernant les buts & objectifs de la
présente Letire d'accord, elle invite le PNUE a y participer, le cas échéan!,




: La collaboration enire e PNUE e le PNUD-Mauritanie dans les domaines cités ¢l pour
tauires questions fers Fobjet d'un arrengement specilique conclu en vertu de la partie B
de la présente Lettre d'accord. v compris, 871l ¥ a liew, Méablissement de documents de
projet approprids fournissant des indications détaillées sur les rales o les fonctions de
chacune des Parties. ainsi que sur les modalités de répariition des charges finonciéres. Le
PNUE e: e PNUD-Maurhanie examineni conjoiniement les possibilités de coopération
dans fe codre de projels. nolamment en ce qui concerne les noliviiés comjinles de
mobilisation de ressources 3 titre de financements supplémentaires pou: 1 réalisation de
PrOETammes CoOmmuns,

B Les Partics encouragent les contacts entre leurs sidgges ef leurs bureaus régionaux sux fins
de mise en @uvre dactivités conjointes aux nivesus sous-régional, régionnl ef national.

7. ies Partics maintiennent des conawts réguliers avee beurs services compeients au niveau
du siége el des bureaux régionsux afin d'assurer Iapplication rigourcuse de la présente
Lenre diaccord et de garantir des avamages optimoux pour chocune des OEEOTIS NS
participanies,

g Le PNUE e le PNUD-Mauritanie désignent. au sein de leurs adminisirations respeclives
kes correspondanis appelés & coordonner les activilés de coupération deans chacun des
domaines dinlerveniion retenus.  De plus. fes deux Parties tsignent ensemble un
cpordornateur de projel charpe de superviser la mise en reuvre du proget ou des projets.
selon les dispositions de la partic B de la présente Letire d’accord.

Article 5
Gestion des connaissances

I Le PNUE o ke PNUD-Mauritanic prennent conjointement Fengagemen d'incorporer §
beur réseau de connaissances global un accés réciprogue A Fintégralité de leurs scrvices
respectifs. le PNUD-Mauritanie s'enpage & diffuser & rovers son réseau de hurcaux de
pays I'information provenant du PNUE sur les services consuliatifs ei autres prestotions
que celui-ci peut fournir dans Ic domaine des projets. De son ciid. le PNUE s'enpage &
diffuser & travers ses réseaux information disponible auprés du PNUD-Mauriianie sur
‘es services consultatifs #1 sulres prestations opérationnelles gue le PNYD-Mauvrimnic
peul foumir.

2. Les Parties examinent la possibilité d'effectuer des missions conjoinies el des évalyations
communes des besoins, d'abriter ensemble des activités de formation e de favoriser le
partage de linformation.

Article 6
Statat de personne] du PNUD-Mauritanie

L Dans le cadre de 'application de la présenie Lettre d'sccord, les agents ou employés du
PNUD-Mauritznie ne pecvent &ire considérds de quelque maniére gue cr 5011 comme des
agenis ou des membres du personnel du PNUE. A cet égard, le PNUE n'accepic sucune
responsabilité pour les actes ou les omissions du PNUD-Mauritanie. du personnel du
PNUD-Mauritanie ou de toutes personnes agissant pour e compie du PNUD-Mauritanie.

Article 7

CEE EN A MRS e e
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Réglement des différends

Toul différend né ou découlant de lopplication de la préseme Lenre d'accord fail I'nbjet
dun régiement aminble entre les deux Perties. En cas diéchec des tentatives failes pour
régler un litige & l'amisble. celui-ci est résolu par le biais de consu hations entre jes chels
exéculifs des Parties.

Artiele 8
Emblémes et logotypes officiels

Dans les documents produils par les Parties, aucune des Perties ne peut wliliser e nom.
‘embléme ou les margues de Iautre Partie ou des bureoux subsidiaires ¢l Orgonismes
affiliés de celle-gi, que ce soil en entier ou sous une forme abrégée. sans sulorisation
oréalable donnée par €cril per celte autre Partie.

Il pe peul Sire aulprisé en AuUCUn Cis Jutiliser & des fing commerciales le nom ou
Fernbieme die PNUE ou du PNUD-Maurilanie, que ce soil en enlisr ou Sous une forme
abrégée.

Article 9
Droits de propriété intellectuelle

Les Parties se concerteni, le cas échéant. au sujet des droils de propriété inelleciuclie
relatifs & tout projet ou & Inus avantages qui pourraien en découler & Iravers des aclivilds
vistes par ls présente Letire d'socord et régies par un instrument juridique distinel.

Article 10
Notification el amendements

Chaque panie notific & lauire deux mols & I'svance som intenlion de proposer ou
d'effeciver les amendements qu'elle jupe nécessaires pour assurer 'spplication de la
présenic Letire d'pvcord.

Dés réception dunc telle notification, les Parties s¢ concertent en vue de se mellre
d'secord sur toul amendement ot ioul projel ¢'amendement proposé par Fune ou lautre
Partie en veriu du paragrephe | ci-dessus,

Tout amendemen! de la présente Letire d'accord requiert un consentement mutuel signifié
par écrit por les Parties.

Article 11
Révocation

La préseate Letire d'accord peul &tre révoquée # woul momen! par Mune ou lautre Partie
movennanl gne natification faite par éorit avec un préavis de deux mois.

A lu cessation de la préseme Letire d'sccord, & moins que les Partics n'en conviennenl
autrement, les dispositions fixant les droits el obligations des Parties dans la partic B
conformément & |z partic A de la Letire d'accord cessenl d'avoir elffel.

Article 12
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Dureée
i La présenie Letre d accord entrera en vigueur & la date de la dernitre signature par
les autorités mandatées & cet elfer ¢f demeurera en vigoeur jusqu's sa révocation dans

les coaditions prévees & Varticle 17 ci-dessus,  Ses dispositions seront révisfes
annucliemen:.

EN FOI DE QUOI les soussignés, représentants ddment habilités des Parties, ont apposé leurs
signalures ci-dessous,

Pour le FNLUE

/——

Nom: Cristina Boelcke

Qualité ; Direeior, Division of Regional Qualfié - Represeniante resiiznte du PNUD
L"ouicgl'nn < v J
Dite:c i ~ Iﬁ'ﬁl.ﬁﬂ B AN S S
--‘j_ .'-I‘-r'
7
il %
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B. LETTRE D'EXTENSION APE ENTRE LE PNUD MAURITANIE ET LE PNUE

Ladire d'Accerd peur 'exiension du projel Adiculation Paunvrals-
Ersingrimmmend

uﬂwmmmmuwmuwmmm
pour Fanvionnamaent  i"Socondan! por 'm Erdeent document & precdder O Nasioralon dw
proal Aicuiobion Pouweld-Ervignnamen’ [APE) oivé O beme 9o o pramidos phose
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PHLUE i 008 sevp wieé juf 'ennds 3007, Au coun da cefe pédogs [2009-300 [} 3200 o en
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. TERMES DE REFERENCE

1) Termes de référence du Coordinateur national

A, Geéndralités sur le poste

Le programme Articulation entre Pauvreté ¢t Environnement (APE), initié sous I'égide de I'Initiative Pauvrete-
Environnement PNUD-PNUE {IPE PNUD-PNUE) & pour objectif d’appuyer le gouvernement mauritanien a
intégrer les liens entre pauvreté et environnement dans sa planification économique ainsi que dans ses processus
de budgétisation et de prise de décision. La seconde phase du programme "Articulation entre Pauvreté el
Envirennement”, prévu pour une durée de 3 ans, est composé d’un ensemble d*activités stratégiques identifices
comme nécessaires a 'accomplissement du processus d'intégration des dimensions Pauvreté-Environnement
dana le systéme de planification nationale et locale en Mauritanie.

Le coordinateur national st responsahle de la gestion du programme APE Phase Il qui comprend également la
mise en cuvre des activités PNUD-PNUE planifiées dans le cadre du programme conjoint MDG-Fund des
agences du sysiéme des Nations Unics ¢n Mauritanie intitulé ‘Gestion locale de l'environnement et
mainstreaming dans les processus de planification nationale’, Le coordinateur national devra dans le cadre de ses
fonctions faire des analyses de lévolution pelitique, économique et sociale du pays et foumir un appui-conseil
technigue et stratégique sur les interactions entre la pauvreté et I"environnement auprés du gouvernement et du
PNUD=Mauritanie.

Le coordinateur national supervise et dirige le personnel de 1'Unité APE ainsi que Pensemble des consultants
recrutés dans le cadre du programme. [l assure la planification stratégique de ta mise en @uvre du programme et
en coordonne les activités, Le coordinateur national travaille en étroite collaboration @vec le personnel du
PNUD, de |'équipe IPE-Afrique, des autres agences des Nations Unies participants au programme MDG-Fund
‘Giestion locale de environnement et mainstreaming dans les processus de planification nationale” ainsi qu'avec
les fonctionnaires gouvernementaux (notamment ceux du MAED et du MEDD), la société civile o les
partenaires techniques et financiers (notamment au travers du groupe PTF Environnement) afin dassurer le
succés de la mise en ceuvre du programme APE.

B. Responsabilités’ Principales tiches -

Fézame des principales fonciions:

I. Lamiseen uvre ¢ la gestion du programme APE

2. Lacréation de partenariats stratégiques notamment pour la mobilisation de ressources pour appuyer la
gestion durable de |"environnement et des ressources naturelles et I'opérationnalisation de I'integration
des liens P-E dans les processus de planification et de budgétisation en Mauritanie (v compris pour le
renforcement des capacités) — visant la pérennisation des résultats de FAPE.

La fourniture de conseils technigues et stratégigues au gouvernement et au PNUD-Mauritanie sur les
interactions entre la pauvreté et 'environnement (ceci comprend la rédaction de notes techniques et
synthétiques pour les décideurs politiques 1 la direction do PNUD-Mauritanie)

e

Sous la supervision géndrale conjointe du Représentant Résident Adjoint et du leader thématique environnement
du PRUD-Magritanie et du Directeur National du programme APE désigné par le gouvernement mauritanien
(MEDD et MAED), et en collaboration éroite avec les responsables du programme APE au PNUD-Mauritanie
et dans I"équipe IPE-Afrique PNLID-PNUE, le coordinateur national aura les responsabilités suivantes:

|. Garantir la mise en ceuvre du programme APE Phase 11 y-compris des ectivités PNUD-PNUE planifices
dans le cadre du programme conjoint MDG-Fund “Gestion locale de I'environnement €1 mainstreaming
dans les processus de planification nationale” en se concentrant sur la réalisation des résultats suivants:

a) Analyse et recherche sur I"évolution politique, sociale et économique du pays et préparation de
notes techniques et synthétiques pour les décideurs politiques et la direction du PNUD-
Mauritanie visant des contributions de fond aux processus de planification nationale



b)
g}

inotamment ke CSLP et les stratégies sectorielles) et du Systéme des Nations Unies (CCA,
LINDAF, CPD, CPAP. ..} :

Identification des domaines de soutien stratégiques et des interventions prioritaires pour
I"aneinte des résultats de I"APE :

Renforcement des capacités des acteurs nationaux (notamment les points focaux nationaux)
pour une meilleure compréhension des liens entre pauvreté et environnement et des impacts
issus des décisions politiques.

2. Assurer la gestion efficace de ' APE en mettant 'accent sur le contréle qualité et le suivi-évaluation de
sa misc en cuvre pour la réalisation des objectifs visés en se concentrant sur les taches suivantes:

Ll
b
£l
d)
2]
f)
g)
h)

1

Préparation des plans de travail annuels et chronogrammes d'activités du projet (en
colizboration avee les points focaux du PNUD et de I'IPE-Afrique) ;

Diriger la mise en euvre des activités conformément au cadre logique du projet et aux plans
d'action arrétés |

Préparation des TDRs des émudes a réaliser ef analyser les rappons {en collaboration avec les
points focaux du PNUD et de UIPE-Afrique) ;

[mither les processus de recrutement des consultants ;

Superviser et guider les consultants nationaux el infernationauy recrutes ;

Introduire des indicateurs de performance / eritéres de réussite du programme APE ;

Diriger |'élaboration des rapports financiers et des rapports techniques d’avancement
Déterminer les révisions nécessaires en termes de calendrier, d’activités et de budget
{identification des problémes opérationnels et financiers et développement de selutions) |
Suivi ef analyse du programme APE @t évaluation de ses impacts.

3. Assurer la mise en place de partenariats siratégiques et de synergies pour I'intégration des liens
pauvrelé-environnement dans les stratégics et politiques de développement de la Mauritanie {y-compris
la mobilisation des ressources visant la pérennité des actions entreprises dans le cadre de I'APE et le
renforcement des capacités) en se concentrant sur les abjectifs suivants:

a

B)

&)

g

Renforcer les liens/synergies entre les unités *Lutte contre la Pauvretd® er ‘Environnement” du
PNUD-Maurizanie pour assurer des synergies entre leurs programmes et en bénéficier pour
I"atteinte des résultais vises par APE ;

Développer des partenariats et synergies avec les autres agences du Systéme des nations Unies
en Mauritanie (notamment avec les agences partenaires du MDG-Fund)

Renforcer |'appropriation et la compréhension du programme APE par les institutions
gouvernementales (notamment par la participation active aux divers groupes thématiques du
CS5LPY;

Renforcer les liens et les synergies/partenariats avec les Institutions Financiéres
Internationales, les partenaires technigues et financiers en Mauritanie, le secteur privié et la
société civile pour les impliquer dans I'intégration des liens pauvreté-environnement et viser la
pérennité des actions entreprises dans le cadre de I APE {mobilisation de ressources
supplémentaires pour continuer les efforts réalisés ou élaboration de programmes permetiant
de renforcer les effprs réalisés) |

4. Foumir des services de conseils techniques et stratégiques de qualité au gouvernement pour
I'intégration des liens pauvreté-environnement dans les processus de décision, de planification et de
budgdtisation:

3

b
)

Communiquer des informations pour renforcer les politiques axées sur les questions pauvrete-
environnement et plaidoyer pour une meilleure prise en compte des liens pauvreté-
environnement dans les processus de décision de planification et de budgétisation ;

Identifier et faire la synthése des meilleures pratiques ot des enseignements directement lids
aux objectifs de I' APE,

Stimuler, en collaboration avee le Gouvernement et les autres partenaires stratégiques, le
développement de politiques et dinstitutions qui répondent aux problémes et aux besoins en
termes de prise en compte des liens pauvreté-environnement dans les processus de décision de
planification et de budgédtisation du pays ;

33



di Organisation de stages/formations sur intégration des liens pauvreté-environnement dans les
processus de dévision de planification et de budgétisation pour les parties prenantes du
programme APE ;

8] Contribuer au réseau de connaissances du Centre Pauvreté-Environnement PNUD-PNUE en
partageant les legons apprises, les résultats et les bonnes pratiques de MAPE.

C. Profil requis

Le coordinsareur national devra justifier d'une expérience professionnelle de minimum 10 ans dans le domaine de
["envirannement et du développement durable en Mauritanie.

De maniére générale, le coordinatewr national devra

I, Respecter et étre intégre aux valeurs et normes éthiques de FONU |

2. Traiter tous les pens de maniére équitable, sans favoritisme ;

3. Avoir des connaissances approfondies sur les questions pauvreté et environnement :

4, Avoir une aptitude & défendre et & foumnir des conseils politiques er stratégiques ;

5,  Avoir la capacité de diriger la formulation, la mise en @uvre, le suivi et I'évaluation de programmes et
prajets de développement ainsi que leur planification stratégique suivant la gestion axde sur les
résultats

6. Avoir la capacité de mobiliser les ressources ¢t ¢réer des partenariats par la mise en place de relations
solides avec les acteurs concernés par les questions pauvreté et environnement ;

7. Démontrer une forte compétende eén matiére de communication orale 1 écrite pouvini permetire un
changement dattitudes  de comportements ;

8. D¥maontrer son aptitude & diriger des équipes de fagon efficace et ses compétences en termes de
résalution des conflits |

9.  Démonter une animde constructive et une énergie positive dans son approche du travail |

10, Démontrer une apditude a ravailler sous pression et la capacité & gérer des situations complexes avec
calme el sérénite.

Education :
Mastére ou équivalent en Sciences de IEnvironnement et/ou économigques.
Compétences el Qualifications requises ;

I1. Expérience sur les questions d"intégration de 'environnement dans les processus de développement
natignal et décentralisés ;

12, Maitrise du cadre conceptuel et des pelitiques qui régissent les liens entre Pauvreté -Environnement et
le rile que peat jouer la gestion durable de lenvironnement par rapport aux Objectifs du Millenaire
pour le Développement (OMD) en Mauritanie ;

13. Expérience avérée dans le domaine de la gestion de Fenvironnement et dans le processus planification
du développement durable en Mauritanie |

14. Expérience de travail avec les instinutions gouvernementales {départements ministéricls) de préférence
dans les domaines de 'environnement et économiques ;

|5. Expérience en gestion ¢t administration des projets/programmes ;

16. Expérience de travail avec le systéme des Nations Unies ou les projets de la Banque Mondiale ;

17. Maitrise de la langue Frangaise et une bonne connaissance de |'Anglais ;

I8, Habileté de communication avec un large panel de partenaires, le goavemnement. fonctionnaires des
Mations Unies, bailleurs de fonds et ONG, ete. S

19. Une bonne capacité d'analyse et dé résolution des problémes, avec une habilesé 4 identifier et participer
& la résolution de problémes |

20. La capacité & appliguer un bon jugemnent dans le contexte des tiches distribuées |

21. La capacité & planifier son propre travail et 4 gérer des conflits de priorité ;

22, Une bonne communication -écrite el parlée- et une facilité de rédaction et d'articulation d'idées de fagon
claire et concise

23, Aptitude & wavailler dans le eadre d'une équipe pluridisciplinaire et une capacité  ravailler sous
pression et dans les délais ; et

24. Une bonne connaizsance de 'outil informatigue.

Lieu daffectation; Mowakchott, avec de possibles déplacements & Pintéricur du pays.
Durée du Contrat; Avril 2009 - Décembre 2011
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2) Termes de référence de I’Assistant(e) chargé(e) de I"Administration et des
Finances

L'Unité de Coordination du programme d*Articulation Pauvreté-Environnement (UC-APE) chargde
d assurer intégration des questions environnementales dans les stratégies de développement visant fa réduction
de la pauvreté e plus particulidrement dans les politiques de lutte contre la pauvreté (CSLP), recrute Un(e)
Assistant{e) chargé(e) de I'Administration et des Finances sous la responsabilité du coordonnateur
national de I"APE,

1- Missions de I" Assistant

L’ Aszistaniie) administratif et financier est chargs, sous la responsabilitg du cocrdinatear du proget, de
.t Sur fe plan adminisiratil
Tenir le secrétariat lors des différentes réunions du projet et rédiger les procés verbaux de réunion.
Accueillir et orienter les interlocuteurs et collaborateurs du projet ;

- Préparer les correspondances, courriers ou toul autre documents gui lul seront SOUMis (saksie, impressian,
photocopie, reliure, éte...) ;

- Savoir classer et archiver des documents, gérer et sauvegarder la decumentation physigue et informatique ;

- Veiller a la bonne expleitation des moyens et outils de fonctionnement du projet |

- Rechercher ef mettre en forme linformation produite par le projet |

- Contribuer a la préparation des missions des partenaires du projet et plus particuliérement les  pantenaines
directs (PMUE, Bailleurs, Institutions internationales chargées des formations, Consultants].

2= Sur le plan de la Finaneier

- Elaborer des rapports comptables conformément aux recommandations du manuel de procedures de
I"exéeution NEX ;  Tenir les documents comptables | Assurer I'exhaustivité et ["exactitude des comptes
comptables ; Assurer 'approvisionnement et la gestion des consommables.

2- Quialifications
s  Qualité de Rédaction ;| Organisation rigoureuse ; Preuve d'un trés bon sens de [a communication ;
»  Une bonne connaissance des procédures en vigueur dans le sysiéme des Nations Unies. Une
connaissance et expérience des procédures NEX constituent un atout majeur ;
s  De bonnes notions de comptabilité, Avoir un trés bon niveau en langue frangaise / La connaissance de
I"Anglais ¢f de 1" Arabe constituent un atout important ;
s Maftrizer un tableur et un traitement de exte,
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D. PLAN DE TRAVAIL ET CADRE DES RESULTATS INCLUANT LES ACTIVITES MDG-
Funn

1} PLAN DE TRAVAIL ANNUEL - ANNEE 2009
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environnement dares e processus de planificanion MAED
nahoeaie
14 Lesyseme d'miommations envennninetalss APE ! LIRDP
atangd e alimente : LINEP / MELH}
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E. OBLIGATIONS EN MATIERE DE RAPPORTS DESTINES AL PNUE
1) Suivi des projets et rapports correspondants

a) Rapporis financiers sur les projets

Conformément sux procédures de PNUD en matiére de rapports, PNUD-Mauritanie présentera un rapport
de synthése sur |*exécution produit par le systéme Atlas qui consistera en un rappon financier annuel
desting au PNUE. Pour faciliter 1"éablissement du rappoet financier concernant la contribution financiére
du PNUE au projet, le PNUD doit présenter le budget conformément au tableau figurant plus bas (annexe
5.1) qud éablit une correspondance entre les cotes complables du systéme Atlas du PNUD et fes ¢otes
comptables du systéme IMIS (S1G) du PNUE. Toutes les dépenses imputées sur les fonds du FNLUE
doivent correspondre strictement aux cotes comptables énumeraes,

Afin que le PNUE puisse contriler les dépenses, le PNUD adressera tous les trimestres, le 31 mars, le 30
juin, le 30 septembre et le 31 décembre, un relevé du budget du projet relatif sux fonds du PNUE (Project
Budget Balance (PBB)) en utilisant la nouvelle présentation du budget figurant plus bas. Ce releve sera
adressé au PNUE dans les 15 jours suivant la période de trois mois a laquelle il se rapporte.

Le PNUD adressers au PNUE un relevé annuel du budget (Project Budget Balance (PBB)) du projet le 31
décembre de chaque année avec le rapport de synthése sur I'exécution {Combined Delivery Report (CDRY)
aprés la cldture des comptes annuels du PRUTD, le 31 mars de chagque année,

Le PNUE enregistrers les dépenses & l'aide des cotes comptables de son systbme IMIS (SI10G)
conformément A la présentation du budget telle que figurant dans le relevé correspondant du budger du
projet {Project Budpet Balance (PBB)). Aux fins du rapport sur ce projet précis, le relevé trimestriel du
budget du projet (Project Budget Balance (PBB)), sera wiilisé en remplacement des états trimestriels des
dépenses qui doivent ftre adressés au PNUE par les organismes d'exécution de ses projets.

Le PMUD fowmnira toute autre donnde sur les dépenses en regard de cotes comptables du systéme Atlas du
PNUD, Pour feciliter une analvse plus poussée des dépenses correspondant @ chaque cote complable, le
FRLUD soumettra une fewmlle de caleul élecironique Excel (LN Expenditure detail) indiquant les donnees
disponibles dans le systéme Atlas correspondant a la contribution financiére du PNUE au projet ainsi que le
relevé du budget (Project Budget Balance (PBB)) correspondant au projet au 30 juin et au 31 décembre.

Un relevé final du budget (Project Budpet Balance (PBB)) du projet indiguant le montant final effectif des
dépenses au titre du projet une fois tous les engagements réghés, sera adressé au PNUE & Machévement du

projed.

b} Rappoeris d’activité
Les rapports d'activité rimestriels et annuels établis conformément & la présentation et aux procedures du
PN adressés par le coordinateur du projet au PNUD-Mauritanie seront également soumis au PNUE.

¢) Rappori final

Le rapport final éabli conformément & la préscntation et aux procédures du PNUD présenté par le
coordonateur du projet au PNUD-Mauritanie sera également adressé an PNUE.

d) Rapports technigues
Lorsque des fonds somt préwvus pour la publication de rapports au titre de la contribution du FNUE au

budgpet

PNUD-Mauritanie veille & remettre au PNUE trois exemplaires de toul projet de rapport technique pour
obtenir son approbation avant sa publication sous sa forme définitive. Les vues du PNLUE sur le(s)
rapport(s) et ses suggestions éventuelles concernant la modification du libelle seront adressées au plus vite
au PNUD-Mauritanie ainsi qu'au Ministére de "environnement et de ["assainissement accompagnées de
tout déni de responsahilité ou des remesciements que le PNUE pourrait souhaiter voir figurer dans [a
publication,



Tant fa couverture que la page de titre de tous les rapports techniques porteront le logo du PNUE (s'ils
paraissent en tant gue publications) ainsl que le titre « Programme des Nations Unies pour
I"enwironnement » of le titre des organizmes coopérants publiant les rapports.

Les droits d'auteur @1 les redevances correspondant aux publications produites au titre d'un projet du PNUE
et financées par celui-ci seront normalement revendiqués par le PNUE; le taux de redevances payables au
PHUE serade 10 %,

Le PNUE recevra gratuitement dix copies des travaux publiés dans chacune des langues convenues aux fins
de distribution. Le PNUE, quant & lui, remettra sa propee liste de distribution au PNUD-Mauritanie lorsque
celui-ci est seul ou én partie responsable de la distribution,

- Lorsqu'sucun crédit n'est préva au budget au titre de Ia contribution du PNUE

Au moment opporiun, le PNUD-Mauritanie obtiendra du Ministére de Penvironnement et de
I"assainissement trois exemplaires, sous forme de projets;, de tout rappont technique qu'il soumetira au
PNUE tout en |"informant de la publication éventuelle de ce rapport qu'il prévoit. Le PNUE donnera son
approbation quant au fond du manuscrit au PNUD-Mauritanie, indiguant les changements éventuels qu'il
suggére et les mentions (remerciements, déni de responsabilité, ete.) quil souhaiterait voir figurer dans les
premigres pages ou les parties introductives.

Il examinera également la proposition du Ministére de |*environnement et de 1" assainissement en matiére de
publication et formulera, 5'il le juge souhaitable, des chservations & ce sujet.

2) Clauses et conditions

i) Marériel durable

PNUD-Mauritanie aidera le Ministére de |"environnement & faire UMinventaire du matériel durable (articles
de 1 500 dollars ou plus et articles suscitant I"intérét tel que les calculenes) acquis avec des fonds du PNUE
el soumeltra un inventaire de la totalité de ce matériel au PNUE une fois par an décrivant les articles et
indiquant leur numérn de série (de cas échéant), leur date d achat, leur prix et leur état, inventaire qui sera
jednt aw rapport d'activieé présenté le 30 juin, Dans un délai de 60 jours & compter de la date 4" achévement
du projet, PNUD-Mauritanie soumettra au FNUE un inventaire final du matériel durable acquis au titre du
projet comportant un descriptif des articles et indiquant un numéra de série (le cas échéant), leur date
&"achat, leur prix et leur éiat ainsi que la proposition du PNUD-Mauritanie concernant |2 liquidation du
matériel. Le matériel durable acquis avec des fonds du PNUE demeure |a propriété du PNUE jusqu’a ce
que celui-ci en autorise la liquidation en consuliation avec PNUD-Mauritanie. Le produit de la vente du
matériel (diment autorisés par le PNUE) sera crédité sur le compte du PNUE.

B Responsabilité en cas de dépassement des dépenses

PHLD-Mauriianie est aulorisé 4 confracter un engagement de dépenses ou des dépenses pour un mostant
dépassant de 20 % au maximum le montant annuel prévu par le budpet du projet pour chague ligne de
crédit a condition gue le montant total de la contribution annuelle du PNUE ne soit pas dépassé. Cela peut
&tre fait sans autorisation préalable mais & partir du moment o la nécessité de ces fonds additionnels est
devenue éviderte une demande de révision du budget devra ére adressée au PNUE sans retard. Le
dépassement des dépenses engage |n responsabilitg du PNUD-Mauritanie sauf si une révision du budget a
été convenue avec le PNLE,

Tout dépassement des dépenses (dépenses excedant le montant budgétisé) pour une ligne budgetaire
donnée excédant la marge de 20 % mentionnée plus haut devrait étre scquitié par |'organisation ayant
initialement assuré la responsabilité d'amoriser le dépassement sauf %1 une révision a été agréce par le
PRUE avant que sa couverture ait éé autorisée. Toute économie faite sur une ligne budgétaire ne peut pas
&ire utilisée pour les dépassements excédant 20 % d'autres lignes budgétaires méme si le montant total
imputé au PMUE demeurs inchangé, sauf si cette opération est expressément autorisée par le PNUE sur
présentation de la demande. En parcil cas une révision du descriptif du projet portant modification du
budget sera délivrée par le PNUE. PNUD-Mauritanic ot le Ministére de 'environnement et de
I"assainissement devraient prendre des mesures judicieuses pour réduire le plus possible |'effer des pertes
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duwes au taux de change. Le montant total des dépenses afférentes au projet, ¥ compris les pertes
éventuelles dues nu taux de change, ne pewt excéder le montant de 1'allocation budgétaire approuve pour e

projet.

c Réclamations déposées par des tiers conire le PNUE
PHUD-Maouritanie etfow l& Ministéns de environnement et de 1"assainissement est chargs de traiter toutes
réclamations gui pourraient ére déposées par des tiers contre le PRNUE et son personnel et met celui-ci hors
de cause ainsi que son personnel 2n cas de revendication ou de responsabilité résultant d'opdrations mendes
par PNUD-Mauritaniedle Ministére de 'environnement et de |’assainissement aux fins du descriptil du
prisent projet sauf lorsque les revendications et responsabalités résultent d'une négligence ou d'une faute
intentionnelle du personnel du PRLUE,

d) Avances de caisse nécessaires
Conformément ux arrangements en vigueur entre le PNUE et le siege du PNUD, le PNUE autorisera
chague année PHNUD-Mauritanie i décaisser des fonds pour acquitter les dépenses afférentes au projet que
contractera le Ministére de "environnement e de |"assainissement prévues pour les activités, le plan de
travail et le budget annuel du projet.

e Recouvrement des dépenses d'administration du PNUD
Au titre du recowvrement des dépenses d administration PNUD-Mauritanie percevra 3 % du montant todal
des depenses.

n Fonds ron dépensés
Toute partic des avances de caisse non dépensée ou non engagde par PNLUD-Mauritanie une fois le projet
acheveé sera remboursée au PRUE dans un délai de un mois & compter de la dote de présentation du demier
é1at financier. En cas de retard dans le remboursement PNUD=Mauritanie sera financiérement responsable
de toute incidence défavorahle du FTEY de change.
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Les connaissances concemnant les liens entre pauvreté et environnement sont améliorées et disseminges

LNDP-ATLAS Account codes

LUMEP-IMIS Aceount codes

wrrbe b e a g e =

71300 Mational consultants 1220 Mattonal consultanta 3 -
?qum[nmmﬂnal consultants 1200 International consultants 5 -
71600 Travel - DSA 1600 Travel and DSA i -
72200 Equipment and Furniture 4200 Mon expandable equipment £
T4100 Contractual services 2300 Sub-contracts for commercial b -
5nrvl_c§

74200 Audio Visuzl & Print prod costs 5200 Reporting costs ] 5, (000
74500 Miscelaneous expenses 5300 Sundry b 31,045.00
75100 Facilities & Administration (5‘;-":';} | 5300 Sundry £ | 80225
Total outcome 1 5 AT.847.25
Les outils et mécanismes pour |"intégration de la dimension environnementale dans les processus de planification
nationdus ef
décentralisés zont développes
UNMDP-ATLAS Account codes LUNEP-IMIS Account codes
T1300 Mational consultants | 220 National consultants £ -
71200 International consultants I 206 [nternational consultants 5 13,0000
T1600 Travel - DSA 1600 Travel and DSA g =
72200 Equipment and Furmiture 4200 Mon expandable equipment Z -

: 74100 Contraciual services 2300 Sub-contracts for commencial 3 55,000, e

SErvIices

74200 Audio Visual & Print prod costs 5200 Reporting costs g ,000.00
74500 Miscelaneous expenses 5300 Sundry 3 18,870,530
T3 100 Facilities & Administration {5%) 5300 Sundry b 4,643 53
Total outcome 2 5 751403

Les capacités nationales sont renforcées pour assurer |'intégration de la dimension environnementale dans les plans

de développement

nationaux of locaux

LUNDP-ATLAS Account codes | LUNEP-IMIS Account codes

71300 Mattonal consultants 1220 Mational consultants 8 -

T1200 International consultants 1200 International consultants 5 S, DD, O

71600 Travel - DSA FA00 Travel and DSA g -

72200 Equipment and Furniture 4200 Mon expandable equipment 3 -

74100 Contractual services 2300 Sub-contracts for commercial i -
SErVices

TA200 Audio Visual & Print prod costs 5200 Reporting costs 5 4,060,000

T4500 Miscelaneous expenses | 5300 Sundry b 47.953.00

75100 Facilivies & Administration (3%) 5300 Sundry E 7097 .65

Total outeome 3 B 5 14905065

Total UNEP budget managed by UNDP S 28441193 |
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